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YBoa

Crpareruja npeBeHLje U 3alITUTE O] AUCKpUMHHAIKje 3a nepuon ox 2022. no 2030.
ronuae (y masbem Tekcty: Crtpaterwja) ycBojeHa je y janyapy 2022. roaWHe Kao KpOBHH
JOKYMEHT jaBHE TIOJMTHKE Y 00JIaCTH aHTUIUCKpUMUHanuje. /loHeTa je Ha OCHOBY 3aKoHa O
maHckoM cucreMy Penyonmke CpOuje mto 3Hauu aa ¢y y Crpareruju 1eMHUCAHH OIIITH U
NOoCeOHM LUJBEBH, MEPE 32 EHUXOBO CIPOBOhEHE, Ka0 W TMOKa3aTeJbl yYWHKa 3a mpaheme
pesynarara. [lpaBHu oxBup 3a HoHOWIEHEe CTpaTeruje caipkaH je y peleBaHTHUM IpONucuMa
KOjMa C€ TapaHTyje paBHOIPABHOCT M 3a0paHa AMCKPUMHHAIM]E, TpEe CBera y 3aKOHY O
3a0paHu JAUCKPUMHHAIM]E U 3aKOHY O POJIHO] PAaBHOIIPABHOCTH, M M IPYTUM CEKTOPCKHM
3akonmma.  Crparerwja  je  JOHETa Yy  KOHTEKCTYy  HAcTaBKa  CIIpoBohema
AHTHUCKPUMUHAIIMOHUX TIOJIUTUKA HAKOH INTO je NpeTxoaHa crpareruja, Crpareruja
MPEeBEHIIMje U 3alITUTe OJ AUCKpUMHUHanMje uctekia (2018. roaune), ca HACTOjamkbeM Ja ce
YHAIIPEIU HHCTUTYIIMOHAIIHU OKBHP 3a 3aIlTHTY OJ JUCKpPUMHUHAIIH]C.

VY ckmagy ca 3aKOHOM O TUTAHCKOM CHCTEMY, YCIIOCTaBJBCH je€ MeXaHu3aM mpahema
ciupoBohema Crpareruje. Braga je obpasoBaia Caser 3a npaheme ciipoBohema Crpateruje
NpeBEHIMje W 3aIUTHTE OJ] MUCKpuMuHanmje 3a nepuoxa on 2022. mo 2030. rogune, Kao
NOBPEMEHO TEJO 3ady)KEHO Ja TpaTh HampelaKk y HW3BpIICHY Mepa NpenBul)eHux
Crpaterujom, cnpoBoljere akTUBHOCTH YTBpPh)EHHMX aKIMOHUM IUIAHOBHMA 3a CIIPOBOheHe
Crpareruje u ycBaja uzpemraje o cuposohemy Ctpateryje.

OBa aHanu3a npezcTaBsba €X-post mporeHy yuuHka Ctparervje y mpBe TpU T'OAMHE
mweHe npumene (2022., 2023. u 2024. roavHE) M CcaudbeHA je Y CKIaay ca o0aBe3oM
MEPUOIUYHOT HW3BEIITaBamka yTBpeHOM 3aKOHOM O TUIAHCKOM cuctemy (wian 43.) u
Ypenbom o MeETOJNOJOTHjH HU3paje JOKyMeHaTa jaBHMX IOJMTHKA. AHainu3a oOyxBaTa
OCTBapemE€ Mepa M LMJbeBa y HaBEJIEHOM Iepuoay, y3 HIAeHTHU(UKauujy pasnuka usmelhy
IUTAHUPAHOT U MOCTUTHYTOT U pa3MaTpame pasjora 3a Ta oJcTymama. Takole, carnenaH je
nornpunoc Ctpareruje mmpum mehynaponnum obasezama Peny6nuke CpbOuje, momyr Arenze
3a oApxuBHU pa3Boj — Arenna 2030 Vjeaumenux Hamnuja (y nabeM Tekcry: Arenna 2030) u
pENeBaHTHUX IIUJBEBA OJIPXKUBOT pa3Boja.

[Toncehamo na je mpBM JBOTOJUINIGM aKIMOHU IUIaH 3a crpoBoheme Crpateruje
oOyxBatao nepuoj 2022-2023. roJHe U UCTH je Caap>Kao KOHKPETHE aKTUBHOCTH, HOCHOLIE,
POKOBE U MoKa3zaTesbe KOju cy Omiu mpuiarolenu 3a te 1Be roaune. Kako je rmaHupanu pok
MPBOT aKIMOHOT TUTaHa HUCTeKao kpajem 2023. roauWHe, MPUNPEMJBEH j€ HAIPT HOBOT
aKIMOHOT TIUIaHa 3a HapeaHu mnepuon (2024-2025), y3 NOpeTxOoAHO CHPOBEICHY jaBHY
pacnipaBy y npBoM kBaprtany 2024. rogune, mel)yTuMm, 0Baj TOKYMEHT HHje YCBOjE€H /0 Kpaja
2024. ronuse.



MeTtoaosioruja paga

Anamm3a je u3paheHa kao QopmanaH H3BEIITaj, OcClamajyhu ce WCKIby4HMBO Ha
3BaHMYHA JOKYMEHTA HaJUIe)KHUX opraHa. [Ipumapuu usBopu cy cama Crpateruja (ciyx0eHu
TekcT CTpaTeruje) v TOIUIIBI U3BEIITAjH O CIPpOBOhewy nparteher akimoHor miaHa 3a 2022.
u 2023. ronuny. [Topen HaBeneHor, KopuitheHH Cy 3BaHUYHHM MOAAIM W M3BEIITAjU OpraHa u
uHctutynuja. Cee oBo 00e30el)yje a ce oreHa ycnenHocTy crpoBohema CtpaTeruje ocinama
Ha BrnagwH MOHUTOPUHT M yCBOjeHE Mokaszaresbe. CaMm TEKCT je CTPYKTYpHCaH Yy CKIaay ca
NPUOPUTETHUM 00JIacTUMA Tpeno3HaTuM y CTpaTeruju.

DduHAHCHjCKA CpeCcTBa

C 003upoM Ha UMILEHUILYy Jla aKIMOHU IJIaH 3a crpoBoheme Ctpareruje 3a 2024.
TOJIMHY HHUj€ YCBOj€H, YKyIaH M3HOC CpeJCcTaBa OIpenesbeHuX 3a peanusauujy Crtpareruje
MOXKE C€ TMOCMaTpaTh caMo Kpo3 AKIOHH Iutad 3a nepuon 20222023 roaune. Cpeacrpa 3a
peanu3anyjy akTHBHOCTH MpeBul)eHuX AKIIMOHUM IIIAaHOM, 3a 2022. ronuHy TUTaHUpaHa Cy y
ykynHOM wu3HOcy oa 8.536.000,00 nuuapa, a 3a 2023. roauHy y YKYIHOM H3HOCY O]l
11.574.000,00 nuHapa, DOK je peanu3anuja BehuHe aKTUBHOCTH IJIaHUpaHa Kpo3 , Tekyhe
TPOLIKOBE 3aloCieHUX’ T3B. pefoBaH paja. HaBenena cpencTBa miiaHupaHa Cy y Ipolecy
u3pajie OBOI' aKI[MOHOT IUIaHa, a y ckiaay ca 3akoHoM o Oyuety PemybOnuke CpOuje 3a 2021.
roguny (,,Cimyx6enu rmacauk PC”, 6poj 110/21) u meroBumM O6unaHcHUM MoryhHocTuMa 3a
HapeJHU Mepuoj. 3a MojeJMHEe aKTUBHOCTU TNpeaBHheHO je (QUHaHCUpame M3 CpejacTaBa
JIOHATOpA.

Ha ocHOBYy cTpykType mnporpamckor Oynera, HHMje MoOryhe Mpenu3HO YTBPIUTH
KOJIMKU j€ M3HOC ONpEeNeJbeHUX CPEJCTaBa 3a CHpoBoheme ojpeleHe aKTMBHOCTH CTBapHO
yTpouleH, Oyayhu na ce cpeacTBa He oOmpenesbyjy INpeMa OCETJbUBUM Kareropujama
CTaHOBHMILITBA, Beh peMa THIly 1aBama, IITO OTEXKaBa Kako IUIaHUpambe aKTUBHOCTH, TaKO U
o0e30ehBambe HUXOBOI CIpOBOhema M KacHUjer u3BemTaBama o ToMe. C TUM y Be3H,
peanu3anuja Mepa Ouiia je yCIOBJbeHa PACIONIOKUBUM JOHATOPCKUM CPEACTBHMA, KOja cama
YecTO HHCY H3pakaBaHa, jep MOHATOPH HHCY JOCTAaBJbaH IIOJaTKE O TOMe. Y CBHUM
AKTUBHOCTHMA y KOjUMa je HaBEICHO Jla Cy Y OKBHPY Iporpama, KOjH Ce€ peaiu3yjy Kpo3
cpencTtBa obe3zbehena y Oyuery, paau ce o maraMma 3arociIieHUX y OpraHy Jip>KaBHE yIpaBe,
OWI0 Ja je ped O KBHXOBOM yuenhy y pagHHM TpyllamMa Wi O TOjeAMHAYHOM paay Ha
npahemy cnpoBolema Mponuca Wi u3paau oApeheHuX aHainza, W3BEUITaja, MPUKYIIbaby
1oJaTaKka u CIMYHO.



OCTBape}be OINuITer U MocCeOHMUX nub€Ba U M€pa

Onurru muss Ctpateruje

Onmu nuib CtpaTernje jecy u3jennadeHe MoryhHoctu 3a cBe rpahane, moceOHO 3a
NPUTIAJHAKE OCETJbUBUX Tpyna Koje Cy y pPH3UKY OJf JUCKpUMHUHAaNWje, Kako Ou Ha
pPaBHONPABHO] OCHOBU Ca JIPyrMMa Y>KMBAJIM CBa JbyJCKa Mpasa u ciobdone. [lapanenno, texu
ce yHanpehewy e(pUKACHOCTH IIEOKYIHOI CHCT€Ma NpPEBEHIMje U 3alTUTE Of
JTVCKpUMUHALIM]jE Y CBUM OOJIACTHMA JIPYIITBA MU Ha CBUM HHMBOMMA BIIACTH. [[pyrum peunma,
Crpareruja uma JIBOCTpYKH (DOKYC: C jeAHE cTpaHe, 1a omoryhu Behy yKJby4eHOCT U jeTHaK
TpeTMaH rpyna y moBehaHoM pH3HMKy O AMCKpHUMHUHALMje, a C Jpyre cTpaHe, Ja ojada
MeXaHHU3Me (3aKOHCKE, MHCTUTYIIMOHAIHE | MPOIEAYPalHe) 3a CIpedaBambe JUCKPUMUHAIIN]E
U pearoBame Ha CllydajeBe AUCKPUMHUHALM]C.

ITocebnu IWUJBCBU U TCMATCKC o0acTn

Crpateruja je pa3pajiia HeKOJIMKO oceOHUX (crienuuIHX ) UIJbEBa, KOJU CY Y BE3H
ca KJbYYHHUM TEMAaTCKUM O0OJlacTUMa y KOjUMa je€ MOTPeOHO YHAINpeAuTH PaBHOIPABHOCT.
[ToceOHU TUIBEBU Cy TPYNHUCAHHU 10 APYIITBEHUM 00JIacTUMa U MUTakbUMa, a CBaku je mpaheH
HU30M Mepa y AKIIMOHOM IaHy. [ 1aBHe TemMarcke obmactu o0yxBahene CtpaTerujom cy:

* OOpa3oBame. OTKJIamame AUCKPUMHHALIMjE Y 00pa3oBHOM cHcTeMy, o0e30ehuBame
MHKJTY3UBHOT 00pa30oBamba U TOJIEPAHTHOT IIKOJICKOT OKPYKeHba.
* Pan u 3amonubaBame. TMOJCTUIAKE JEAHAKUX MOTYNHOCTM Ha TPXKUINTY paja,

CIpevaBame JAUCKPUMHHAIIMjE TPU 3alloNUbaBakby M HAa PAJHOM MECTy, MOCEOHO mpema
OCETJPUBUM Tpynama (JKeHe, 0co0€ ca MHBAIHAUTETOM, HaloHanHe mamwune, JITBTU ocobe
UTIL.).

* 31paBCTBO: jeAHAK MPHUCTYI 3PAaBCTBEHO) 3aIITUTH, 0e3 TUCKpPUMHUHALMjEe MO OHIIO0
KOM OCHOBY; CEH3MOMIN3aIMja 3[paBCTBEHUX PAJHUKA U YKIIAmhakhe CTEPEOTHIIa Y MPYXKaby
3/IpaBCTBEHUX YCIYTa.

» ConuyjanHa 3aMITUTA. jeJHaK MPHUCTYIN yciayrama COLHUjaJIHe 3aIUTHTE U COLMjaTHUM
JlaBamkbUMa 3a CBE KaTeropuje CTAHOBHHUIITBA; MoceOHE Mepe 3a MoOoJbIIame IMOJI0XKaja

COITMjaTHO YTPOKEHHUX TpyTIa.

« JapHa ympaBa M yciyre: yHanpeheme NpUCTYNayHOCTU M JETHAKOCTH y MpYyXKamby
yciIyra jaBHE yIOpaBe, YKJbydyjyhm JoKamHe camoympaBe, oOe3OehuBame 1a jaBHE
WHCTHUTYIHj€ MOCTYIa]y HEIUCKPUMUHATOPHO Y CBOM pPajy.

* [IpaBocyhe 1 6e30€qHOCT: jayame KamalureTa NpaBoCyIHOT CUCTEMa 3a JEJIOTBOPHY
3al0TUTY OJ JUCKpUMHUHauMje (epuKacHa CyAcKa 3alllTUTa U CAHKUIUOHHUCAHbE
JUCKpUMUHALIK]E), Ka0 U MOJU3ake CBECTH Y MOJIUIMJU U APYrUM 0e30€JHOCHUM Cily:kOama

0 HEIUCKPUMHMHATOPHOM IOCTYIIAmhy.
» Kyarypa, uHbopmucame U CIOPT: MPOMOIHja TOJEPAHIIN]jEe W HEIUCKPUMHUHAILH]E Y

5



KYJITYpHHM cajpXajuMa W MeAHMjUMa, Kao M y CIOpPTYy; Cy30Hjambe TOBOpa MpPXKHIE U
HETaTUBHHUX CTEPEOTHIIA Y JABHOM IIPOCTOPY.

OBako HIMPOK TEMAaTCKH OOyXBaT MPOW3MJIA3M W3 CXBaTama Jia je JUCKPHUMHHAIH]a
JIPYIITBEHH MpPOOJeM MPUCYTaH y TOTOBO CBHM OOJacTMMa JPYIITBEHOT J>KMBOTA, IIa
Crpateruja mpenmha Tpymne aKTHBHOCTH YCMEPEHHUX Ha 00pa3oBame, COIUjAIHY U
3/IpaBCTBEHY 3aIlTUTY, KYITYpY, CIOPT, HHPOpMHUCae, 0e30eTHOCT u Ipyre chepe.

AHanu3za nokaszatesba npema Ctparteruju

Y Crpareruju cy aeduHHCaHH MOKa3aresbu 3a mpaheme OCTBApeHa OIIITET U
noceOHUX nubeBa. KibydHu mokasaresbu yauHKa o0yxBarajy, usmely ocraor:

HOpMAaTHBHE TMOKa3aTresbe (HIp. Opoj MOHETHX WM HM3MEHEHHX MpOMKca KOjU jadajy
3alITUTY O] AUCKPUMUHAIH]E);

WHCTUTYIIMOHAIIHE IOKa3aresbe (HIp. Opoj YCIOCTaB/bEHMX MEXaHW3ama, OJHOCHO,
KOMHUCH]ja; Opoj crpoBeIeHuX 00yKa CITyKOCHUKA);

nokazarejbe CTama, OJHOCHO, McXoaa (HIp. mpoieHaT rpahaHa koju cmarpajy na cy
jenHake wmoryhHoctu o00e30eheHe, Opoj mMpHjaBibEHUX CiIy4ajeBa IUCKPUMUHAIM]E U
UCXOAU THUX IIOCTyIIaKa, CTOINA 3aIllOCICHOCTU pamHUBUX IPylNa y OJHOCY Ha OIIITY
nomnyJaiujy, o0yxBaT Jielle U3 OCETJbUBUX IPpyIa y o0pa3oBamy, UT/.).

OcHOBHM HeJocTaTak TMoOKa3zaresba jAeduHucanux CTpaTerujoM, Kako y MOTJIery
LIUJBbEBA, TAKO U y MOTJIESy Mepa, jecTe bHuxoBa Heaedunucanoct no 138. SMART npunmumy.
Behuna nokasaresba He capXH MOYETHY M IIMJbaHY BPEIHOCT, Ka0 HU H3BOpP MpOBEpE, a
3HayajaH /€0 BUX HUje HU JlepuHMCaH Tako 1a Oynae MepsbuB. M3 Tor pasnora je HaljIeKHH
npejylarady, y ckjajay ca cyrectujaMa PemyOnuukor cekperapujaTta 3a jaBHE IOJIUTHKE,
INPUIMKOM H3pajie MPBOT aKIMOHOT IUIaHa, YHEO HeAocTajyhe eleMeHTe 3a CBaku MoKa3aTelb,
a onpeheHe mokaszaTesbe M MOTIHYHO HM3MEHHMO, OJHOCHO H30CTaBHO, YMME CY CTOBPEHHU
MPEAYCIOBH 32 KBAIMTETHH]E U3BeIITaBamke. Mel)yTum, OBO je y mpakcH 3HaYuIIo Ja je, mopes
CBUX AaKTUBHOCTH IUIAHMUPAHUX AKIMOHHUM IUIAHOM, OWMJIO MOTPeOHO CIPOBECTH W OHE
aKTUBHOCTH Koje Ou omoryhuie yTBphuBame HenocTajyhux MOYeTHUX BPEIHOCTH, 3a IITa
HUCY CTBOPEHH WHCTHUTYIMOHAIHH IMpexycioBd. 300T Tora, JONUIO CE€ Y CHTYauujy na 7 of
ykynHo 10 mokasaresba MCX0/a MOCEOHUX IUIbEBA, OMHOCHO 19 ox ykynmHo 36 mokasaresba
pe3yiTara Mepa, yMeCcTO MOYeTHE BPEIHOCTH CaAp)KH HAroMeHy na he modyeTrHa BpeaHOCT
O6utu yrBpheHa y TOKy nepuoja CrpoBoherma akIIMOHOT IJIaHa.

[TocmaTpajyhu MCKJbYYMBO OCTBApPEHOCT MOKa3aTesba KOJU MMAjy jacHO Ne(UHHUCAHY
MOYETHY M IMJbaHy BPETHOCT, MOIJIO OM ce 3akbyuuTu nga yuuHuu Crparervje HHCY Ha
3a0BOoJbaBajyheM HUBOY. AKO ce y 003up y3Me M HU3aK MpOLIeHAT peaan3alnje akTUBHOCTH
u3 AKIMOHOr TuiaHa 3a mnepuoj 2022-2023. rogune, HUje Moryhe yTBpAUTH 12 U OM Uy
K0jo] Mepu crpoBoheme Mepa mnpeasuhenux CrparerrjoM OWIO KOPHCHO 3a JAPYILITBO,
Oyayhu na moTBpze y BUAY jacHO Je(UHHCAHUX MOKa3aTesba HeMa.



Kaga je y muramy moceban 1wub 1 (YckialleHO HalMOHATHO 3aKOHOIABCTBO Ca
Mel)yHapOJHUM aHTHIMCKPUMHHAIMOHMM CTaHAapAMMa M [PaKkcoM), padyHajyhu u
IIOKa3aTeJbe pe3yiraTa Mepa, MOKE C€ BHJETH Ja Ce I0Ka3aTesb OJHOCH caMoO Ha Opoj
YCBOjEHUX aHTHIUCKPUMHHAIIMOHUX 3aKOHA, a UCTH TOKa3yje Ja HUjelaH OBAKaB 3aKOH HHje
JIOHET y W3BEIITajHOM mepuoxy. Y OKBUpY noceOHor 1uba 2 (CHCTEeMCKH yBeieHa
AHTUAMCKPUMHUHAIIMOHA TIEPCIIEKTHBA Yy Kpeupame, crnpoBoheme u mnpaheme jaBHUX
HOJINTHKA), JeJHHU MEPJbHB I0Ka3aTesb KOjU MOKa3yje MO3UTUBAH PE3yNTaT je YKIbYUHBAbE
12 opranu3anuja OIMBUWIHOT JpyluTBa y cactaB Casera 3a npaheme cripoBohema Crpareruje,
M KaJla ce y BUJY MMa HapeHU TOoKa3aTesb KOjH MOKa3yje HeIOBOJbAH OpOj CeIHUIIa OBOT
tena Brame, pesynrtar ocrtaje HemoBosbaH. OppeheHn Hampenak je y4YHMEmBEH Ha TOJbY
YKJbY4UHBamkha aHTUIUCKPUMHUHAIIMOHE TEPCIEKTHBE Yy MPOLEC HM3paAe JOKyMEHaTa jaBHUX
NOJUTHKA, U TO KPO3 capalmy ca PenmyOIMYKuM cekperapHjaToM 3a jaBHE IOJHUTHKE Ha
u3panu Ypende o METONOJIOTHjU U3pajie JOKyMeHaTa jaBHUX IOJMTHKA, alld OBaj JOIPUHOC
HUje Moryhe wuckazath y neduHHCAaHOM TMokaszaresby. I[loceban 1mwbe 3 (YHanpehena
paBHOIpaBHOCT M Beha JpyIITBEHA YKJbYYEHOCT TMPHUIAJHUKA W TPHIAJHHULIA Tpyna y
noBehaHOM PHU3HKY O]l IUCKPUMHUHAIM]E) TOTOBO Y TIOTIIYHOCTH j€ CAuUEbCH OJ1 Mepa YHjU CY
nokaszaresbu 0e3 MOYeTHE BPEAHOCTH, M 32 4Hje aKTUBHOCTH CY HAJUIC)KHH APYTH PECOPH.
Crora je Wu3BEIITaBak€ O HCHYHEHOCTH OBOI IMOCEOHOr IuJba I0KA3ajo Hajciaduje
pesynTare, Kako y IOTJIey aKTMBHOCTH, TaKO M y TOIJeny Hokaszatesba. lloceban b 4
(VuanpeheH cucteMm mpeBeHIMje U 3alITUTE O] AUCKPUMUHALM]e) Takohe moapazymeBa Mepe
KOje 00yxBaTajy IMIHUPOK Kpyr MHCTUTYIMja pealn3aTropa, fma Mako U3BEIITaju MOKa3yjy Aa ce
M0je/IMHE aKTUBHOCTH PEANIN3yjy, CYIITHHCKH MPOOIeM Mpe/CcTaB/ba YNH-CHULIA JIa Cy CBE TE
aKTUBHOCTH 3alpaBO pPEJOBHE aKTUBHOCTU opraHa. Takohe, Tpeba KOHCTaTOBaTH Ja je
U30CTa0 KEJbEHU Pe3yNITaT KJbYYHHUX MEpa, a TO Cy OCHaKuBame nHCTUTynuje IloBepennka 3a
3alITUTY PAaBHONPABHOCTH KAa0 U jauame CYJCKUX MeXaHH3aMma 3a MPEBEHLIN]Y U 3alUTUTY O]
JTMCKPUMUHALIT]E.

YnpaBo u3 pasnora mro AeGUHUCAHW TOKa3aTeJbd HE MOTY Ja OCJHKAjy YYHHAK
peaTM30BaHUX AKTHUBHOCTH, MPUJIMKOM BPEIHOBaKkA CE MOpa y3eTH y O03Mp Hampenak y
nedunrcanum obnactuma Ctpareruje, a Koju jecte 3a0eexeH Ha oJpeheHumM mnosbuma, u 0o
KoMe he Bulle peun OUTH Yy HACTaBKYy.

Kaga je peu o yckmahenoctu muibeBa Crpareruwje ca mpuopuretuma Brazge, kao
JEAHOT OJl Mepuiia PEJIeBaHTHOCTH, MOXE C€ KOHCTAaTOBAaTH Ja Yy H3BEIITajHOM MEpUOLY
HUjenHa Mepa u3 Crpateruje, HUTH aKTUBHOCT Y OKBUpPY HpaTeher akIMOHOr IjaHa, HUCY
OMIM YBPILITEHU Yy akKLMOHE IulaHoBe 3a cupoBoleme Ilporpama Brane, HUTH y roauiime
IUIaHOBE paja Brnane.

VY HacTaBKy aHanm3e, Hajupe ce pa3Marpa CTEIeH peau3alije Mepa Mo TEeMaTCKUM
o0acTUMa, 3aTUM OCTBapeme IMJbAaHWX BPETHOCTH TIOKa3aTehba, pasjo3W 3a youeHa
OJICTyHama, Kao u gonpuHoc CTpareryje mMupuM HUBEBUMa OJP>KUBOT pa3Boja.



Ananu3a cnposoljema no odsacTuma

OO6pazoBame

Nako nupekran yrunaj Ctpareruje Ha cucteM oOpazoBama HHje MOryhe carienatu y
LEJIMHY, OMILITH MOJAIM U CUCTEMCKHU M3BEIITAj! YKa3yjy Ha MEpPJbHBE U MO3UTHUBHE TIOMAKe Yy
NpaBlly OCTBapHBama KJbyuyHUX IHibeBa CTparteruje y o00JacTH WHKIY3UBHOCTH U
HEIMCKPUMHHAIMje Y 00pa3oBamy. AKIMOHM IUIaH 3a crpoBoleme CrpaTeruje 3a mnepuon
HakoH 2023. roanHe HUje YCBOjEH, T€ MHOTE MEpe Ha TEPEHY HE MOTY OMTH TUPEKTHO BE3aHE
3a CTpaTerujcku OKBUp, Beh 3a omuITe MOJUTHKE W MapajieliHe CTpaTellKe JAOKYMEHTE Y
obOmactu obOpa3zoBama. Mnak, Mepe Koje ce cIpoBoAe Cy ycarjalleHe ca IUbeBHMa
Crpareruje, nOmyT TMOAPIIKE YYEHUIMMA U3 MaprUHajIM30BaHUX TIpylna, I[pPUMEHE
UHAUBUAYyaIn30BaHUX oOpa3oBHuX miaHoBa (MOII), ka0 M akTMBHOCTM YCMEpPEHHMX Ka
eJIMMUHALNM]U AUCKPUMHHATOPHUX oOpa3ala.

CreneH WCIYHEHOCTH IMJbEBa: Y o00jacTé oOpa3oBama y IOCMATPAaHOM MEPUOIY

MOCTUTHYT je orpaHudeH Hampeaak. [loceOHo kana je ped o 06e30ehuBamy MHKIY3UBHOT U
HEIMCKPUMHUHATOPHOT 00pa3oBarba Ha CBUM HUBOMMA M jadamy KalalKuTeTa HACTaBHOT
0c00Jba 3a MPETNO3HABAKE U CIPEYABAE IUCKPUMUHAIN]E, ITUJb j€ ACITUMHUYHO UCTTYEHCH, JOK
je, peuumMo, Kaja je ped o yCHocTaBJbamby cucTeMa npahema ciiyyajeBa AMCKpUMHHALIUE Y
HIKoJIaMa, HEJOBOJbHO Tmonaraka. I[Ipema HammonanHoM wu3BemTajy O WHKIY3UBHOM
obpazoBamy 2019-2021, crpoBeaeHo je 378 obOyka kojuma je oOyxBaheno O6muzy 10.000
3amociieHux y o0pa3oBHOM cuctemy. Mctum u3BemtajeM noTBpheH je pact oOyxBara Jere u3
OCETJBPMBHX TpPYIa, MOCEOHO Jielle POMCKE HAIMOHATHOCTH M JICIE Ca CMETHama y pa3Bojy.
logummy u3BemiTaj mpocBeTHe uHcneknuje (2022/2023) Genexu yKbydnBambe eleMeHaTa
3alITUTE O]l AMCKPUMMHAIMje Yy IUIaH HaJg30pa M OlelkYje J1a Cy WHCHEKIHMjCKH OpraHu
yHampehuBany KamanuTeTe 3a TMPENO3HABAalkE PU3MKA JUCKPUMHHALM]E Y IIKOJICKUM
yCcTaHOBaMa.

Pasnosm 3a oxcrymama: [locroje orpaHnyera JOCTYIHOCTH IOJaTaka ¢ 003MpoM Ha

HEJ0CTaTaK yjeTHAaueHOT cucTeMa mpaherma 1mojaBe U UCXoja TUCKPUMHUHAIIH]E Y IKOoJIaMa, Te
HE TOCTOjU WHTerpucaHa 0a3za mojgaraka koja Om omoryhmia mpaheme Ha HAlMOHATHOM
HUBOY. Peanuzanuja ce mpartu yriiaBHOM KpoO3 JPYyre CTpaTelike M MPOorpaMcKe JOKYMEHTE
(anp. Ctpareruja pa3Boja oopa3zoBama 10 2030, M3Bemraju MuHHCTapCTBa MTPOCBETE).

Pan u 3anomupaBame

Y obnactu pajga W 3amolUbaBama, MOCTOjU pPa3BHjEH 3aKOHOMABHH OKBHDP KOjU
nedunure u 3adpamyje TUCKPUMHUHALM]Y Y paay W 3amnolljbaBaky — YKJby4dyjyhu 3akoH o
pany, 3akoH o 3a0paHu AMCKPUMHHAIIM]E, U TOCEOHE 3aKOHE O 3amollJbaBamby ocoba ca
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UHBAJIMIUTETOM. Mepe MomyT MOJCTHIaja 3a 3alollubaBambe 0co0a ca WHBAIMIUTETOM CY
IPOIKCaHe 3aKOHOM M TOJACTHIjHUM IporpamMuMa MUHHCTapcTBa 3a pall, 3alollbaBambe,
Oopauka M comyjagHa nuTama. HammonamHa ciyx0a 3a 3anomnubaBambe (HC3) cnpoBoau
aKTUBHY NOJHUTHKY 3alollbaBaba 0co0a ca MHBAIMIUTETOM, KOja YKJbydyje CTPYUHY U
(¢UHAHCHjCKY TOAPIIKY MOCIOJAaBIMMA M JMIKMMAa Ca HMHBAJUAUTETOM (CyOBEeHIH]e,
pedynnanmje 3apana u npuiarohaBama pagHor mecta). Mehyrum, Huje Moryhe noBecT y
JUPEKTHY Be3y CBE aKTUBHOCTU ca camoM CTpaTerujoM, Hako IOjeJuHe AKTUBHOCTH
MHCTUTYLH]a YKa3yjy Ha oapel)eHn crerneH npruMeHe Hauesa HeAUCKPUMUHALH]e.

CreneH HMCIYIEHOCTH IMJbeBa. MoOjke ce KOHCTaTOBaTH OrpaHHU4YCH HaINpCAaK, Y3

notpedy 3a Behom mpumeHoMm u jacHujuM mnpahemem edekara. Y ckiagy ca MmojaanuMa
JOCTYIIHUM Ha uHTepHeT-nipeseHTanuju HC3, y mnocmarpanom mnepuony (2022-2024),
pactucUBaHM Cy jaBHH MO3MBH Y OKBUPY MEpa aKTHBHE MOJHUTUKE 3al0LbaBamba, IIPH YEMY
Cy CBake rojuHe Ouie yKJbydeHe U 0co0e ca MHBAIMIUTETOM Kao MOCeOHO IUJbHA Tpyma. 3a
2022. roguHy miiaHupaHo je ykibydewe 20.165 nmuna (2.285 OCH), 3a 2023. — 21.205 nuna
(2.285 OCH), a 3a 2024. — npeko 23.000 nuna. Ykynan OyyeT je y KOHTUHYUTETY pacTao (0]
6,55 no 7,75 munujapau auHapa). Mehytum, momanu o peanHoj peanusaldju OBUX Mepa —
Opoj Juma Koja Cy 3aucra yKJby4deHa, 3a/IpKaHa y 3arociemy, IPUIaJHOCT APYTUM Irpyrnama y
PU3UKY O] TUCKpUMHUHAIIM]jE — HUCY JOCTYITHH Y 3BaHMYHO 00jaBsbeHUM m3BemTajuma HC3-a,
IITO OTEeXKaBa aHaIM3y edeKxaTa Mepa Mo IpylnaMa M OICHHBAKE HANpeTKa I0jeInHAYHUX
nuibeBa u3 Crpareruje.

Paznosu 3a oncrynamwa: Henocrajy kBaHTUTaTUBHU nojaauu. Poanu ja3 y miatama u

NOJAIM O 3alOCIEHOCTH TEXE 3alONUBUBUX IpyIia J10ja3e U3 OMIITUX CTATUCTHYKUX M3BOpA
U 110jaBa.

3ApaBCTBO

3aKOHU Kao IITO Cy 3aKOH O 37paBCTBEHO] 3aIITUTH, 3aKOH O MpaBUMa MalyjeHara u
3akoH 0 3a0paHu AMCKpUMHUHAIMjE caJp)Ke HEIUCKPUMHHALIMOHE TNpUHIUIE U 00aBe3e
WHCTUTYIHja y 3ApaBcTBY. IIpe cBera, 3akoH O 3ApPaBCTBEHO] 3AIITUTU CAIPKU HAYEIO
JeTHAKOCTH U MPOQECHOHATHE €TUKE Y JIeUehY, KOjJU TEOPETCKH IMOCTaB/ba OKBUP 32 jeTHAKa
MpaBa MalyjeHara y 3paBCcTBY.

CremneH HCNYHEHOCTH MJbeBa: OrpaHWYeH HampeJak ca Ha3HakaMa TMO3UTHBHOT

TpeHna. ok mpaBHU M CTpaTelIKM OKBHUpP (3aKOHHU, MelhyHapoaHE Npernopyke) IMOCTOjH,
IEroBa peaym3alidja HHje JOKYMEHTOBAaHO TIPEJICTaB/b€HA Y JaBHUM 3BAaHUYHUM
W3BENITajuMa.

Pasnos3u 3a oncrynamwa: Hucy noctynHu jaBHM u3BemTaju MuHUCTapcTBa 37paBiba

WIN JPYTUX HAJUICKHUX JPXKABHUX Tela y KOjUMa Cy HaBeJeHe aKTUBHOCTH cnenuduyHe 3a
npuMeny Mepa CtpaTeruje y o61acTu 3paBcTBa.



CorujanHa 3amTuTa

Penybnuuku 3aBoj 3a commjanuy 3amrtuty (P3C3) pemoBHO 00jaBibyje u3BemiTaje o
KOPUCHHUIIMMA M TIPpY)KaollMMa yclyra y cucTeMy comujaiaHe 3amrtute. Y 2022. roguHu je
uMIieMeHTupad  HoBu uHpopmarmonn cucteM CO3MC (Cucrem 3a 3amTuTy |
ayToMaTu3alyjy uHCTpyMeHara conujande 3amTute). P3C3 je y 2023. roguHu cayMHUO HU3
u3Bemraja (,,/3Bemraj o paay meHTapa 3a coudjanHu pax y 2022.”, ,JlokamHe yciyre y
3ajequunu 2022/23”), Koju cajapke KJbydyHe MOAATKE O Opojy KOPUCHMKA, JTHIECHIIMPAHUM
ycllyraMa ¥ OJ3MBHMAa y CHCTEMY COIMjaJIHe 3amTuTe. HaBeaeHW HM3BEIITaju MOKPHUBA]Yy U
pa3Boj yciayra y 3ajelHAIM Kao MTo ¢y momoh y kyhu, qTHEeBHU OOpaBak M JTUYHH TPATHOIIH.
VY okBupy u3BelITaja 0 pady IeHrapa 3a comgjannau paa (LICP) 3a 2022. roguny, cymMupaHu
cy cratuctuuku nogauu u3 170 LICP o 6pojy KopucHUKa U KanaluTeTUMa.

CreneH MCNIYE-CHOCTH ITUJHEBA. Oobmact coquanHe 3aIITHTE OeIeKHU OI'paHHUYCH

Hanpenak. Toxom mepuoma 2022-2024. ronuHe OCTBAapeHU Cy IOjeIMHU MOMAIM y pa3Bojy
ycayra y 3ajelHUIH, Kao W y HMIDIEeMEHTaluju uH(opManuoHor cucrema. Melhyruwm,
M30CTajy CHCTEMCKH IOJallM O MepaMa Koje OW IHJ/baHO CMamHiIe IUCKPUMUHAIU]Y U
HEjeHAKOCT y cucteMmy. Pedopma ocraje y TOKy, anu HeMa jaCHHX JoKa3a Ja je JOIUIO JI0
3HAYajHOI CMamema CTPYKTYpHUX Oapujepa. LlusbeBu CrpaTteruje HHMCY Y HOTIHYHOCTH
JIOCTUTHYTH, aJIM ITOCTOjH OCHOB 32 J1aJbU HaIlpEaK.

Paznosu 3a oxcrynama: M3Bemraju He cajipike MOAATKE O MEPJbUBUM aKTHUBHOCTHUMA

KOje OM yKa3uBaJie Ha IPUMEHY aHTUIMCKPUMHUHAIIMOHUX MoiauTHKa. CaMu U3BEIITaju 3aBUCE
W O] KBaJuTeTa JOCTaBJheHUX mnojaTtaka. l[lomamm 3a 2024. roauHy joll YBEK HHCY
o0jaBsbeHu. Y 2022. rogunu 3amnouet je npouec umiuiemenrtanuje CO3UC nnpopmannoHor
cucTeMa, a MMUrpaiyja nojaraka Owia je y TOKY — HU3BElITa] je 3aCHOBaH Ha Iojanuma
JIOCTaBJBEHUM JI0 TOT TpeHyTKa. Hucy noctynHu nojiany koju 64 NOTBPAMIIM J1a je MUTpalija
3aBpiieHa HakoH 2022. roauHe, HUTHU JAa j€ CUCTEM A0 Kpaja uHTerpucan y 2023/2024.
TOJIMHH.

JaBHa ympaBa U jaBHE ycCiIyre

[Toctoju 3akoHCKa o00aBe3a TEXHHYKE M KOMYHHKAI[MOHE MPHUCTYNAaYHOCTH
€JIEKTPOHCKUX jaBHHMX yciyra. IIpema 3akoHy o enekTpoHCKoO] ympaBu (wi. 16. u 28.) u
VYpendu o GnmkuM yCIIOBHMA 3a U3pally M oJpXkaBame BeO mpeseHtanuje opraHa u3 2018.
roJIMHe, Jp>KaBHU OpraHd KOju TMIpyXkajy jaBHE Yyciyre cy oOaBe3HH Jia CcBoje BeO
Ipe3eHTalMje YMHE NMPUCTYNAYHUM ocobama ca MHBanuauTeToM. OBO yKJbydyje CTaHAApE
Kao0 IITO Cy BUCOKHM KOHTPACT, YUTau €KpaHa, HaBUTalllja TacCTaTypOM U CIMYHO. Ypeadom ce
Takohe mpenBula roquIImbH MOCTYAK aHAIM3€E YCarjalleHOCTH ca MpUCTyNnavyHoIhy.

CreneH HMCIYHEHOCTH ITMJbEBA: Y MOCMATpaHOM IEpPHOAY, 0OJacT jaBHE ympaBe U

jaBHUX yciyra Tokasaja je oxapeheHe TomMake |y TpaBly — HMMIIEMEHTAIHje
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AQHTUAMCKPUMHUHAMOHNX Mepa mpensuhenux CrparerujomM, aiad TH TOMald HUCY
pPaBHOMEpPHO pacropel)eHr HUTH Yy MOTIHYHOCTH AOKYMEHTOBaHU. HOpMaTHBHU OKBHUD Y OBO]
00J1acTH je penaTuBHO 0O0pO pa3BUjeH — 3aKOHOM O OIIITEM YIPAaBHOM ITOCTYIKY, 3aKOHOM
0 Jp>KaBHUM CIYXOEHUIIMMAa M JPYTUM pPENEeBaHTHUM IPOINHCUMa Beh Cy YCHOCTaBJbEHU
OPUHIUIM PaBHONPABHOCTH U 3abpaHe auckpumuHanuje. I[lopex Tora, TEXHOJOIIKH
Hanpeaak, HapouuTo y obnactu e-YmpaBe, JONPHHEO je Behoj MPUCTYNadyHOCTH jaBHUX
yciyra, YuMe ce MHIUPEKTHO yHarpelyje u paBHOIPAaBHOCT y MOCTYHamy MpeMa rpahaHuma.
E-VmpaBa je 3HaTHO mpommpeHa, a TMOCTOjH M MpaBHAa 00aBe3a TEXHUYKE MPUCTYIIAYHOCTH
MHTEPHET-TIPE3eHTalja jaBHUX HWHCTUTYHHja. [loBepeHMK 3a 3aIITHTY PaBHONPABHOCTH
ynyhyje KOHTHHYHpaHe MpernopyKe Ap>KaBHUM OpraHUMa, IITO yKa3yje Ha HHCTHTYLUOHAIIHY
cBecT. Mehytum, nako je HOpMaTHBHU U TEXHUYKU OCHOB y JaBHO] yIIpaBU pPelaTUBHO A0OPO
YCIIOCTaBJbEH, MpaKTHYHA HMIUIeMeHTanuja mepa Crparerwje HHUje y JIOBOJbHO] MepH
JIOKyMEHTOBaHa WJIM TpaHcIapeHTHA. [locToju n3BecHa HHPPACTPYKTypa 3a HHKITY3Hjy (HIIp.
e-Ympapa, MpUCTyNauyHe HHTEPHET-TPE3EHTAlM]je), ald HEIOCTajy IMOJalu O CIpOBOhEHY
oOyka u cucreMarckoM rnpahemy edekaTa 1Mo rpynama KopucHuka. Hanpegak mocToju, anu je
OTpaHWYEH M HEpaBHOMEpAH, INTO yKa3yje Ha MOTpedy 3a MOjadyaHOM HMILUIEMEHTAIjOM Y
HapeIHOM repuony. Ha ocHOBY pacmosoXuMBuX TOAaTakKa 3a 00JIaCT jaBHE yNpaBe M jaBHHX
ycayra y okBupy crpoBohema Ctpareruje, CTeeH UCIYHBEHOCTH LUbeBa MOXKE C€ OLEHUTH
Kao OIpaHMYCH HaIlpeaK ca CTPYKTYPHHM OCHOBaMa 3a J1aJbH Pas3Boj.

Pa3no3u 3a oncrymama: [aBHM M3a30BM y OBOj 00JIaCTH OJHOCE CE€ Ha CIOpHU]E

IPOMEHE Yy MHCTUTYLIMOHAIHO] MPaKCH, OrPaHUYEHE pecypce y IMOjeAMHUM JIOKATHUM
caMmoyIipaBama, U HeJlocTaTaK M3BeIlTaja 0 Mpeay3eTUM Mepama. Mako cy yiao0XKeHH U3BEeCHH
Haropu 3a yHamnpeheme HelMCKpUMHUHATOPHE Mpakce y jaBHUM ciayk0ama, leHa KOHKpETHa
IpHUMEHAa YeCTO 3aBHCH O]l €HTYy3Hja3Ma M0jeIMHAYHIX OpraHa U pyKOBOJHIIAIA.

[IpaBocyhe

VY Crpareruju je obnact npaBocyha neduHHcaHa Kao KJbydHa 3aIITUTHA Tayka O
JUCKpUMUHALM]e, jep epHuKacHa CyAcKa 3alllTUTa W CaHKLHUje MpeacTaBibajy onBpahajyhu
mexanuzam. Ctpareruja jacHo aedunuiie norpeOy 3a oOykama, CTpaTeIIKUM MapHUIAMA,
€BUJICHIIMJOM M TMPUCTYNAYHO] CYJACKO] MomMohM (Kao Je0 IPEBEeHTUBHE CTPYKTYpe).
Crpaterujom u nparehum aknuoHuM TutanoMm 3a 2022-2023. roauHy Cy TUTaHHpPaHHU: 00yKe
Cyouja, TYXWIalla W aJBoKaTa O AaHTUIUCKPUMHUHAIMOHOM 3aKOHOJABCTBY M TPaKCH
EBpornickor cyna 3a JbyJacka mpaBa; oxpaOpuBame KopHIhema CTpaTellKUX I[MapHUlla y
JTVCKPUMUHAIIMOHUM TIpeIMeTHMa; Tpaheme CyJICKe MpaKce W yCMOCTaBJbamkhe jeAHMHCTBEHE
eBUJICHIIMje TMpenMeTa BoheHMX MO mpuTyxO0ama 3a JAMCKpUMHHALM]y; YyHampeheme
IPUCTYNAYHOCTH CYJ0Ba W MPOIECHE MNOroJHOCTH (HOp. OeclulaTHa mpaBHa momoh 3a
omrehene).

Crenen ucnymeHoctu nusbeBa: [IpaBocynHa akagemuja je y oktodpy 2024. ronune y
capanmpu ca OEBC-om opapxana cnenuduuny o0yky mocBeheHy IuUCKpUMHHAIU]H,
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nocBeheHoj TeMH HaKHaJe HeMaTepUjalHe IITETe y CYJACKUM MpEeIMETHMa JUCKPUMHHAIIH]E.
To 3HauM ma cy TeMe MUCKpPUMHUHAIM]E YIIIIe y mporpaM ooyke. Mehytum, He mocToju jaBHO
JOCTYTIaH TOAaTaK O jeJIHOM CHCTEMCKOM IpOorpaMy oOyKa 3a Cyauje, TY)KUOIIe U aJBOKaTe
Ha TeMmy (aHTH)auckpuMuHanmje TokoMm 2022-2023. roauHe, HUTH O WHUIM]aTUBU IOIYT
yBohema cTparemkux mapHuIia, Bohema moceOHnx craructuka y MHdopmanmonom cucremy
npaBocyha Cpbuje (MCUC) wiu 06jaBibuBama MPaKTUYHUX CMEPHHIIA O] CTpaHe BpxoBHOTr
cyna, uako je [IpaBocyana akagemuja mpurpemaia o0yke Koje cy NSIMMHYHO TIOBE3aHE ca
TeMaMa JbYJICKHUX TpaBa, MAlWHCKUX IpaBa M WHKIY3Wje (HIp. wHKIy3uja Poma, Hacuibe y
nopoaunu). Kama je peu o mcnymeHocTd ImibeBa CtTparerwje, Moke Ja ce KOHCTaryje
OTPaHUYCH HANpeJaK y3 M0jaBy IOjeIMHAYHUX MO3UTHBHHUX TpUMepa, aau 0e3 CHCTeMCKe
npoMeHe y 0Boj obnactu. Takole, y jaBHO TOCTYIMHHM JTOKyMEHTHMa MUHUCTApPCTBA MpaBJIe
wm HWCHC-a Hema monataka Koju OW MOTBpIWIM Boheme TNpeaMmera ca O03HAKOM
JUCKpUMUHALIAjE, HUTU TOCTOjalbe€ YHCTO CTpaTelIKe MpPaBOCYAHE IpaKce 3acHOBAaHE Ha
AHTHIUCKPUMHUHAIIMOHOM 3aKOHOJABCTBY. Hema 3BaHMYHO 00jaBJbeHE aHATUTHKE WIH
M3BEIITaja KOji OM yKa3WBaJlM Ha MOCTOjarbe jeJMHCTBEHE M CHCTEMAaTU30BaHE CYJICKE TIpaKce
1o 3aKoHy 0 3a0paHu IUCKPHUMHHAIH]E.

Pa3zno3u 3a oncrymama: Huje nOoHET NMOA3aKOHCKM akT KOjUM ce ypebyje HauuH

Bohema eBUACHIMja MPABHOCHAXHHUX Mpecyla M OAJyKa y MapHHUIIaMa 3a 3alITHTY O]
JTUCKPUMUHAIM]E, TPAaBHOCHAKHUX MpecyJa W OJIyKa y MPEKPIIajHAM TOCTYyMIHMa 300T
noBpeze ojapenada kojuma ce 3abpamyje AUCKPUMHUHAILIM]Aa W MPABHOCHAXKHUX Tpecyda H
OJITyKa y KPUBUYHUM ITOCTYIIIIMMA 32 KPUBUYHA JIeJIa KOja CYy Y BE3H Ca JUCKPUMHUHAITAjOM U
MOBPEJIOM Hadesa jeTHAKOCTH, Ka0 U HAa4YWH HHXOBOT JIOCTaBJbarma [l0BEpeHHKyY 3a 3alITUTY
paBHompaBHocTU. [lopen Tora, HUje W3BpIIEHA W3MEHA CYACKOT TOCIOBHHKA M HUjE
ycrocTaB/beHa 00aBe3a eBHUIEHTHpPama, OJHOCHO, JI0JIeJbUBabe  MOCEeOHE O3HaKe
peIMeTUMa KOjH ce THIY IUCKPUMUHAIH]E.

Ocrase o0actu

[Topen HaBenenux, Ctpareruja oOyxBarta u JApyre o6jaacTu, MOMyT KyAType U Meauja,
CIOpTa M YHYTpalllbUX IOCIOBa M 0e30eTHOCTH, Maja ca 3HAaTHO Mame Mepa HEro y
obyacTiMa Kao MmMTO Cy 00pazoBame, paj WIM COLMjaJIHA 3aIITUTA. 1€ Mepe ce yriaBHOM
OJIHOCE Ha MPOMOIIM]Y TOJIEpaHIIMje KpOo3 KYJITypHE U croprcke aorahaje (mMehykynTypHu
JIMjajior); Ha TOJM3amke KarmamuTeTa Meauja 3a M3BeIllTaBame 0e3 cTepeoTurna (emaykaruja
Me/Mja); OpraHu30Babe JaBHUX TPUOMHA U KaMIama (IPOTHB TOBOPA MPXKI-E Y MEAUjUMa, 32
PaBHONPABHOCT y KYJITYpPH U CHOPTY), JIOK je YHyTap MUHUCTapCTBa YHYTpPALIBUX IOCIOBA
yIJ1aBHOM paj O0uo (okycupan Ha yHarpeleme nocTynama ca OCeTJbUBUM Ipynama (moceGHo
npema Pomuma u JI'BTU ocobama). Peanusanuja oBUX Mepa je JeTMMHUYHA, a 32 HEKE O]
BUX HE ITOCTOjH jaBHA JOKYMEHTAIMja O CIpoBol)ey (HIIp. HEMa U3BENITaja 0 OPOJHOCTH UIIH
edbexTuMa TpuOWHA, eAyKalMja, WA TMOCTyIama IMOJHIMJCKUX CiyxkOeHuka). Kammame y
MeIUjUMa U TPUOMHE O TOBOPY MPKHbE jeCy IMTOBPEMEHO CIIPOBOl)EHE, YIIIABHOM Yy CapajIibH ca
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HEBJIAJMHUM CEKTOpOoM U [loBEpeHHMKOM 3a 3alITUTy PABHONPABHOCTH, ajld HUCY Owie
CHCTEMAaTCKe HUTHU Y ITyHO] HAJIS)KHOCTH JPYKABHHUX OpraHa. Y HEKHM CIIy4ajeBUMa, Mepe Cy
OuJie 3aBUCHE OJ1 MPOjeKTHOT (PMHAHCHPaka, a HE U3 PEIOBHUX OylIeTa.

OCTBapeHl/I NnoxKasaTe/;bu YyUYnHKa

VY 0BOM HOINIaBJbY j€ CYMHPAHO KOJIMKO Cy KJbYYHH IOKa3zaTesbu yunHka Ctpateruje
ocTBapeHu 10 kpaja 2024. roguHe, y OJHOCY Ha IOYETHE M IMJbaHe BpeAaHocTH. Mako je
Crpateruja gonera a0 2030. roauHe, HAaKOH TpU TOJMHE MOTY C€ YOUMTHU TPEHIIOBU KOjU
yKa3zyjy /Ja U jé OHa Ha MyTy HUCHYHeHka CBOJUX KPajlbuX IHJbEeBa, WIH Cy HOTpeOHE
KOPEKITHje.

VY nenuHH, MOXeE c€ 3aKJbYUUTH JIa je OCTBapeH ojapeheHM Hampemak y OZHOCY Ha
MOYETHO CTamke, alld HU KOJI jeIHOT Ba)XXKHHjET IOKa3aresba, IMHJbaHE BpeaHocTh 3a 2024,
TOJMHY HHCY JOCTUTHYTE, HUTH HX je Moryhe mpatutu Ha Ha4uuH npensuljeH Ctparerujom.
Crpareruja, Kao KJby4HU JOKYMEHT, CaJIp’KU IOKa3aTesbe MCXOJa M IPOLEHE 3a pa3iIuyuTe
obnactu (0Opa3zoBame, 3alollbaBamkbe, COIMJAIHO YKJbYYUBAE), alld C€ OHH y HU3BOpUMA
Hajla3e caMO Ha HHUBOY IIpejyiora, 0e3 KoHayHe craTHcTHuke oOjaBe 3a 2024. roauny.
[ToBepeHUK 3a 3aIUTUTY PaBHOIIPABHOCTH, YMJU U3BELITAJU CYy MAaXOM IPENO3HATH Kao U3BOP
MPOBEpE BPEAHOCTU TIOKa3aTesha, y CBOJUM H3BEIITajUMa HE HABOJU KBAHTHUTATHUBHE
nokazaresbe mpema Crparerwju, HUTH BpmHU Topeheme ca MOYETHMM M [HJbaHUM
BpeIHOCTIMa. MUHHCTApCTBO 32 JbY/ICKA M MambHHCKA MPaBa M IPYIITBEHHU JAHjaJIOT j€ TOKOM
u3paje roauimkbux u3BemTaja 3a 2022, u 2023. roguHy 0 cupoBohewy CTpareruje, ykazaio
Ha TMpoOJIeM Ja HUCY JAOCTYIHH HEKHM MOJald OJ HAJISKHUX Tella, IITO OrpaHuYaBa
moryhHocTu 3a npahemwe nokaszaresba Ctpateruje. To je pe3yaToBano THUME J1a KOHKPETHE
OpojuaHe BpemHOCTH (,,[IOYETHA/IIMIbaHA/OCTBApEeHa””) HHU 3a je[Hy OO0JacT MHperno3HaTy y
Crpareruju, HUCy o6jaBibeHe y jaBHOM ¢opmary. Moryhe je caMo gaTu NMpoLeHy, ald TaKBU
oAl HUCY BepU(UKOBAHH Yy 3BAHUYHUM H3BELITAjUMa.

C 003upoM Ha HaBEIEHO, MOXE CE KOHCTAaTOBATU Jla Cy MOYETHE BPEIHOCTH Y BUIIE
ciydajeBa neuHucaHe (Ha OCHOBY UCTpaxuBama 13 2021. roquHe win cTapyjux U3BELITaja).
[{nspare BpemHOCTH U3 TIPBOT akIMoHOT TutaHa (2022—-2023) cy mocTaB/beHE Kao Ipar, ajau ce
UCIIOCTAaBUJIO Ja Cy U oHe Ouie mnpeamOunuosHe. OcTBapeHe BpeaHOCTH ce, MehyTum,
yIJIaBHOM Hana3e y (asu MpoleHe WIM Cy IpoleHe HM3BYYeHE W3 TPEHJI0Ba, ald HUCY
CHCTEMCKH Bepu(UKOBAHE y JaABHUM H3BELITajuMa. Y TOM CMUCIY, OMJIO UX je jeuHO Moryhe
NPEJCTaBUTH ONMUCHO — Y KOHTEKCTY Ja MOCTOjU JeIMMUYaH HAIpeaaKk y BUILE 00JacTH, aau
Jla ce uJbaHe BpeIHOCTH 3a 2024. roquHy HUCY Y HOTIIYHOCTH OCTBapHIIE.

[Ipernen je nat y Tabenu rpaguKOHY HCTIO/I.
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AHaJju3a cnposoljewa 1o odjacTtuma

O6nact CTeneH UCnymhEHOCTH Paznosu 3a oacTynama
[AJbEBA
1. Ob6pa3oBame OrpaHnYeH HaNIpeaaK Henocrarak yjenHaueHor cucrema
npahema 1 HaIoHaHe 0a3e
nojaTaka.
2. Pan u 3anomspaBame OrpaHuueH Hanpegak Henocrajy KBaHTHTaTHBHH MOJAL O
CTBapHOM eeKTy
3. 31paBcTBO OrpaHuueH Hanpeak ca Henocrarak jaBHUX H3BEIITaja O
Ha3HaKaMa NO3UTHUBHOT TPEHAA crielnpUYHIM Mepama y 3paBCTBY.
4, Couujanna 3aiuTuTa OrpaHuueH Hanpeak Henocrarak cucTeMCKHX HoaTaka u
3aBpLICHUX HH(POPMAIHOHUX
HHTETpaIyja.
5. JaBHa ympaBa u jaBHe | OrpaHHYEH HampeIak ca OrpaHudeHu pecypcH, HEMOTIYHU
yciyre CTPYKTYPHHUM OCHOBaMa 3a pa3Boj | M3BEIITajH, HEpaBHOMEPHA
HMILIEMCHTAIH]a.
0. IIpaBocyhe OrpaHuYeH Hampeaak y3 Henocrarak cucTeMCKHX €BUIICHLIN]a
H0jeJUHAYHE IO3UTUBHE IPUMEPE | U HOPMATHUBHUX MOJ3aKOHCKHX
akara.
7. Ocrane obnactu JenuMmudHa peanusanyja HenoBosbHa IOKyMEHTalHja, Mepe
3aBHCE O] MPOjeKaTa, HUCY
CHCTEMCKE.
s OueHa HanpeTKka no obnactuma y cnposohery CTpaTternje
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Pa3zjio3u 3a oacrynama y ciposohemy

[Tpu ananu3u, UACHTH()UKOBAHO j€ BUIIE pa3yiora 300T KOjHX je JOIUIO A0 OJCTyMama
u3Mel)y TuraHupanux U octBapeHHMx pesyatara Ctpareruje y mepuoay 2022-2024. ropune.
OBU pa3io3u Cy BaKHU 32 pa3yMeBame M3a30Ba y cupoBolemy U (hopMmylncame mpernopyka
3a OymyhHOCT:

 Ilannemujcku U BaHpenHu ycnosu: Mako je mpBa rogmHa crnpoBolema Ctpareruje

(2022) 3amovera y ycioBHMa MOCTHaHIEMHjCKOT omopaBka, yrunaj COVID-19 nuje numao
npecyaan edekar Ha peanusanujy mepa y nepuoay 2022-2024. rogune. Mucrurynuje cy y
BEJIMKO] MEpH HACTaBWJIE PEOBaH pajJi, a €BEHTYyalHHW 3aocTtanu u3 nepuoga 2020-2021.
rOJIMHE HUCY MJICHTU(PHUKOBAHM Kao TJaBHMU Y3pPOK OJCTyHama O] IUVIAHUpaHEe AUHAMUKE. Y
TOM CMHUCIY, MaHJeMHja C€ HE MOXE CMaTpaTH 3Ha4yajHUM (aKTOpoM Yy o0jallimbeny
OTpaHHYCHOT HampeTka y cripoBohemy Ctpareruje.

* HeloBObHU KamanuTeTH U pecypcu: ['OTOBO CBH pecopu Cy ce cCycpenu ca
OTpaHUYEHUM JbYACKUM U (UHAHCHJCKUM KamaluTeTHUMa 3a HMMIUIEeMeHTanujy mepa. Ha
npumep, Opoj MHCIIEKTOpa pajia, MPOCBETHUX CABETHHKA, COLIMjaTHUX PAaTHUKA WU CyAHja
HUje noBehaH y ckilaay ca pacToM HaJUIeKHOCTU U OYeKHBama. JlomaTHe 00yke U aKTUBHOCTH

Hajuewhe cy crnpoBoljeHe MpeKo MpojeKaTa WM y3 MOAPIIKY JOHATOpa, IUTO HHUJE YBEK
CHHXPOHHM30BaHO Ca JAMHAMHKOM IIPBOT AaKIIMOHOT IDIaHa. HemocraTak CTalHHUX H3BOpa
¢uHaHCHpamwa 3a nojenuHe Mepe (MonyT MHGPACTPYKTYPHHUX NpuiiarolaBama, aHraXxoBamba
JIOJATHOT 0CO0Jba KAao IITO CY MEJAroikd acUCTEHTH, MPEBOJIMOIM U CI.) JTOBEO j€ 0
Kalllibeha Y lbUXOBO] peaTnu3aliuju.

* Mehypecopna koopaunanmja: CopoBoheme CrpaTeruje 3axTeBa capajimby BHIIE

MUHUCTapCTaBa M HUBOA BIACTU (penyOJWYKH, MOKPAJUHCKH, ONIITUHCKH). Y HEKUM
oOnacTuma, Ta KOOpAHHalMja je 6una u3zazoB. Ha npumep, Mepe 3a Pome 3axTeBajy cCUHEpPIrujy
MunucTapcTBa 3a JbY/JCKa M MalbUHCKA MIPaBa U JAPYIITBEHHU JHjaJioT, JIOKAIHUX CaMOyIIpaBa,
MuHucTapcTBa 3apaBiba, MUHHCTapCTBa MpocBere (Taga: MUHUCTAPCTBA TPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja) — LITO HUje YBEK pealn30BaHO Ha jkeJbeHH HauuH. CaBeT 3a npaheme
cnpoBohema Crpareruje je OCHOBaH, ajH je y MpBe B IOJMHE T€K YCIOCTaB/bao CBOj pal U
HUje OJMaxX MOrao Ja mpeBa3ule cBe KOMYyHHKaloHe Oapujepe Mel)y opranuma. Kao
nocjeaua, Heke akTUBHOCTH Cy €€ CIIOpHje MOKpeTane (CBU Cy YeKaal WHUIM]jaTUBY HEKOT
JIpyToT) WK Cy pal)eHe mapiujaiHo.

» HenoBospbHa MHGOPMUCAHOCT KpajlbUX KOPHUCHMKA: JelmaH o1 MHIUPEKTHHX pasjiora

jecte u To wTO rpahanu — nusbHe rpyne CTpareruje — 4ecTo HUCY OMJIM YIO3HATH Ca HOBUM
MoryhHOcTMMa MM mpomeHama. M3Bemraju mokasyjy na je TpeOano BHIIEe HNPOMOLHjE y
jaBHOCTH J1a Ou Mepe 3akuBene. Y HEKUM cpellnHama Huje OMIIo JIoKajlHe KaMIlamke Koja ou
HajaBHJia HOBE yCJIyre WJIM IpaBa, LITO je YTHIAJIO Ja OA3MB M KopHlIheme THX Mepa Oyne
UCTIO/] OYEKHUBAHOT.
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* KyaTypHe wu jpymtBeHe mpenpeke: JuckpuMmuHaIMja Kao IojaBa JTyOOKO je
YKOpEHhECHA Y CTEPEOTUIIMMA | TIpeipacyaaMa Jiejia CTaHOBHUIITBA. [I[poMeHa THX cTaBoBa je

nporec KOju Tpaje AyXKe OJf HEKOJIMKO roaumHa. [Ipemaa cy MOKpeHyTe HHHUIIUjaTHBE
enyKaluje, y OPYIITBY CE€ W Jiajbe PETUCTPYjeé BHCOK HHUBO COLMjaJiHE JMCTAHIE IMpeMa
onpehenum rTpymama (HOp. mpema ocobama Jpyraddje CeKCyallHe OpHjeHTaIje, mpema
ocobama ca MEHTAIHUM mnoTemKkohama, uta.). OBo ce HEMUHOBHO peduieKTyje W Ha ycmex
Mepa — HIIp. MOCJOAABal] ca IpeapacylaMa TEeIIKO he 3amociuTd npunagHuka oxapehene
Ipyle y pU3MKy O]l JUCKpUMHHAIMjE, YIPKOC NojcTuiiajuma. [lakie, jepaH aeo criopujer
HaIlpeTKa WJe Ha pavyyH CIIOpe eBOJYIHje APYIITBEHE CBeCTH, To CTparernja mokymasa jaa
yOp3a, anu je noTpedHO BpeMe.

* [Ipaheme u monamu: Mako je cucrem mokasaresba qeuHUCAH, MPAKTUIHO mpaheme je
HaAWIUIO Ha TemKkohe. YCTaHOBJBEHO j€ Ja 3a HEeKe MOoKa3aTesbe He MOCTOje PeAOBHA MEpema

(amp. craBoBM rpahaHa ce Mepe Kpo3 NepuoJuYHa HCTPaXKMBamka, HE CBAaKe TOJMHE;
CTPYKTYPY 3aIlOCICHOCTH TI0 TpyliaMa HHUje JaKko Meputu 0e3 momwuca, uti.). OBo je oTexano
Jla ce Ha BpeMe YOuH 3aocTajame Koj onpeheHux musbeBa. Moryhe je u na cy oicrtymnama
Ouna Beha Hero IITO Cy 3BaHMYHM TIOJAllM TOKa3WMBalIM, ajlk Ja HHCy Ouia yxBaheHa
nokazaresbuMa 300r Hejgoctatka mnonataka. CBH OBH (akTOpH yKa3yjy Ja crpoBoleme
Crpateruje Huje 6uno 6e3 moremkoha. Mehyrum, BaxHo je nucrtahm na HEjenaH o1 pa3jiora He
yKa3yje Ha (pyHIaMEHTAIHY HEeTPaBUIIHOCT MJIM MOTPEIIHY NocTaBKy came Crtpareruje — npe
ce paau O ONepaTHMBHMM HM3a30BMMa y NMpUMeHH. To 3Haum ga ce oaromapajyhmm mepama
(Jauame kamanureTa, 00oJba KOOpAMHAIIM]a, BUIIE CPENICTaBa, HACTaBaK eAyKallhje) MOXKe
N00O0JBIIATH YYNHAK Y HAPEIHOM MEPUOTY.

IToBe3aHoCT ca HM/bEBMMA OJIP5KUBOT Pa3Boja

Crpareruja M3pHUUTO JONMPHUHOCH HWCIYHaBamby BHUIIE LHJbEBA OJPKUBOT pPa3Boja
(IOP) u3 Arennme 2030, 6yayhu ma paBHOMPABHOCT W HEAMCKPUMUHAIIU]A TPEACTABIBAJY
TeMeJb OJIPXKMBOT pa3Boja W Hadena ,,J1a HUKO He Oy/ie M30CTaBJheH . Y HACTaBKY je Mperiien
HajpeneBanTHUjuX LIOP kojuma oBa cTpareruja JONPUHOCH, Ca KPATKUM 00Pa3II0KEHEM:

* [lusp 5: Ponna paBHOmpaBHOCT. Mako je 3a po/iHy paBHOMPABHOCT JOHETa moceOHa

CTpaTervja, U aHTUAMCKPUMHHALIMOHA cTpaTeruja oOyxBaTa Mepe Koje KOpUCTE >KeHaMa U
neBojuniiama. CripeuaBame NUCKPUMUHAIIM]E€ HA OCHOBY TI0JIa j€ jeIaH OJf MPHOPUTETA — O]
obnactu pana (jeqHake Tuiate, jeIHaKH YCIOBH) 10 0opOe MPOTHB POJTHO 3aCHOBAHOT HACHIba
(xoje CTparernja UHIUPEKTHO MOJPKaBa Kpo3 jadame MHCTUTYLH]ja). OcTBapuBame OMILITEr
mba CTpaTeruje 3Hauu Jia )keHe Tpeba paBHONPABHO J1a YXKUBAjy MpaBa Kao M MYIIKapIy,
mro je y cpxku LIOP 5. Konkperno, Crpareruja nonpuHocu noauussy 5.1 (OxoHuatu cBe
o0JMKe TUCKpUMHUHALIM]E J)KEeHa U JIeBOjaka CByJa) Kpo3 yHarpeheme 3akoHa U Ipakce.

* [Tusp 10: Cmameme HejenHakocT. [{OP 10 3axTeBa cMamemhe HEjeHAKOCTH YHYTap

IpkaBa, YKJbY4yjyhu M OHE HEJ€HAKOCTH 3aCHOBAaHE Ha CTaTyCy, €THHYKO], BEPCKO],
€KOHOMCKO] WJM Jpyroj mpumagHocTH. OBa cTpaTeruja je NpakTH4YaH ajaT 3a Taj IUb,
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noce6Ho kpo3 noAub 10.2 (OCHaXXUTH U TPOMOBUCATH COLIUjATHY, EKOHOMCKY U TIOJIUTUYKY
WHKJTY3U]y CBHX, 0e3 003upa Ha TOAMHE, T0J, WHBAIMIUTET, Pacy, €THHYKY MPUIAJHOCT,
MIOPEKJIO, PEIUrdjy, €KOHOMCKH WM JpyrH craryc). Mepe Kao IITO Cy HWHKIY3UBHO
o0Opa3oBame, 3alolbaBakbe Ipyna y MoBehaHOM pPU3MKY O]l ITUCKPUMHUHAIM]E, COLHjaHa
YKJbYYEHOCT — JUPEKTHO CE MOKJIAMajy ca OBUM MOAIMIbeM. CMamemne pa3iiuka y IpUCTYITy
yciyramMa u npaBuMa, kojuma CTpaTeruja TeXH, jecTe KOpaK Ka CMarmemhy HEjeTHAKOCTH.
[Tomar o 3amocieHOCTH ocoba ca WHBaIMAUTETOM, 00yxBary Poma m ci. Takohe cy
nokasatesbu Hanpetka ka [{OP 10.

* [lwb 16: Mup, npaBaa u jake u"crtutyimje. OBaj b o0yxBarTa Jby/ACKa IpaBsa,

BJIQJIaBHHY TIpaBa W HequckpuMmuHanujy. [TocebHo je 3Hauajan moanusb 16.6 — [IpomoBucatu
¥ IPUMEHHUTH HEAMCKPUMHHATOPHE 3aKOHE M IOJIMTHKE 3a OJIPKUBHU pa3Boj. CTpaTeruja ca
CBOJUM AaKIMOHMM IUIAaHOM j€ WACHTU(HUKOBaHA KA0 KJbYYHHU IUIAHCKA JTOKYMEHT KOJUM
CpOwuja monpuHOCH OCTBapemy moauiba 16.6. OHa jaua nHCTUTYIHM]E (TOJTUIHU]Y, CYACTBO,
yIpaBy) y HEAUCKPUMHUHATOPHOM IOCTYIIalby M TUME Tpajiu NpaBeiHuje ApymTBo. Takohe,
nonpuHocu moAmuiby 16.3 (O6e30enuTH jeqHak MPHCTYN HpaBId 3a CBE) KPO3 Mepe Y
npaBocyhy, u 16.6 (Pa3BuTu 1en0TBOpHE, OJrOBOPHE M TPAHCIIAPSHTHE WHCTUTYIHU]E) KPO3
jayame MexaHu3ama 3a paheme U cripeyaBame JUCKPUMHUHALIU]E Y JABHOM CEKTOpY.

Ocum HaBenenux, Ctpareruja je peieBaHTHA U 3a:

* [lusb 4: KBanuteTHo 06pa3oBame — MoALNIb 4.5, KOjU TpaXku eIMMUHAL]Y POJIHUX

pa3iuka y oOpa3oBamy M jeJHAK MPUCTYI 3a YIPOKEHE Tpylie, IITO je AUPEKTHO MpeIMeT
aHTUIMCKPUMHUHAIIMOHUX Mepa y oOpa3zoBamy. Takolhe 3a:

* nsp 8: JlocTojaHCTBEH paji U €eKOHOMCKH pacT — MO 8.5 Mo3uBa Ha MyHY U

NPOAYKTHBHY 3aIlOCIEHOCT 3a CBE, YKJbY4yjyhu oco0e ca MHBAaIMIUTETOM M MambUHE, YeMy
Texu Aeo CTpaTeruje Koju ce 0JIHOCH Ha 3arollljbaBambe.

* [lum 3: 3npaBbe W J0OPOOUT — MOMIMIBEBH O YHUBEP3AJIHO] 3IPAaBCTBEHO]

3allTUTH Cy noJpkaHu Mepama CTpareryuje 3a HeIMCKPUMUHAIU]Y Y 3ApaBCTBY.

VYkpatko, Ctpareruja je yrpaljeHa y HaIMOHQJIHU OKBUp 3a CHpoBolheme ATreH[e
2030. Fbeno ycmemrno crpoBohemwe yHanpelhyje yunnak Pemyonuke Cpouje y nmorneny LOP,
HITO je U MPEno3HaTo y JOKYMEHTHMa — Yy HallHOHAJIHUM HM3BELITajUMa O OJIP)KMBOM Pa3BOjy
HaBe/leHO je Ja he MyHa MpHMeEHa OBE CTpaTerdje OMOTYNHTH PaBHOMPABHO OCTBAPHBAME
JbYICKMX TIpaBa 3a CBE W jadame cucreMa 3amTurte. [IpenycioB onpkuBor paspoja je
JIpYLITBO y KOjeM HHUKO HMje IMCKpUMHUHHCaH, jep My omMoryhaBa na Jakiue Hampeznyje
€KOHOMCKH M COLIMjalHo, y3 Behe moBepeme rpahana y MHCTUTYLIH]jE.
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3akipyuHa pazMaTpama

Ha ocHoBy BpenHoBama cripoBohema Ctpareruje y nepuoay 2022—2024, uznpajajy ce
cienehu 3akspydIy:

1. ITocmarpaHo cTporo Ha ocHOBY mi3Berraja 3a 2022. u 2023. roguay o cupoBohemy
IIPBOI' aKIIMOHOT ITJIaHa, MOI'JIO 6I/I CC 3aKJbYUUTH Oa ie HOTDe6aH HACTaBAK M MHTCH3UBHUPAHKC

cupoBohema Crpareruje, 06e3 moTpede 3a HEHOM XWTHOM peBu3HjoM. IIpema Tako

nocMaTpaHUM Haja3Wma, JoJla3u ce JO 3akibyuka nga je Crpareruja KBaJUTETHO
KOHIIMIIUPAaHa, W Ja IWbeBH ocTajy Baxehu. H3Bemraju IloBepeHumka 3a 3amTuTy
PaBHONIPABHOCTH, Ka0 M pPE3yITaTH jaBHE pacmpaBe o [Ipeanory HOBOT JIBOTOAUIIEKET
akiuoHor 1wiana (3a 2024. u 2025. roauHy), HUCY yKa3WBaJIM Ha CYIITUHCKY MOTpPedy 3a
pesusnjom Crpareruje. I[lpermopyka O6m Omna na ce 3aapku moctojehu okBup W paau Ha
HETOBOj ITYHHU)0] UMIUIEMEHTALU]jH.

2. Mehyrum, KaKko /10 ycBajama U cipoBol)era HOBOI aKIIMOHOT IulaHa 3a nepuoj 2024—

2025. rojMHe HUje JIONUIO, HAKO j€ jaBHA pacipaBa O HErOBOM IPEAJIOTy OJp)KaHa y MPBOM

kBapTany 2024. roauHe, crame Tpeda J1a ce mocmarpa y CBeTsly IOMEHYTOT pa3Boja gorabaja.
Tokom pajma Ha M3paau HM3BEIITaja O CHpOoBOhemYy MPBOr aKIHMOHOT IUIaHA, KA0 M paja Ha
W3paJl HOBOT aKIMOHOT TIaHA, MOCTAJIO j€ jaCHO Ja HOBH aKIMOHU ITUTaH Tpeba Ja caipiku
pealicTUYHE POKOBE, jaCHE HOCHOIIE aKTUBHOCTU U yHarpeleHe nmokasaresbe. Mehytum, To
HUje Omio moryhe yYMHHMTH NpPBEHCTBEHO 300T YHMHE-EHMIIE Ja MocTojehu mokaszaresbu u3
Crpareruje, KOju ce Hy)KHO Npey3umajy y AKIIMOHOM IUIaHy, HUCY OMiin oJroBapajyhu, HUTH
je 6wio moryhe na ce McTH y OMJIO KOjOj MEpU peBUAMpajy Kako Ou ce moBehana mHUXOBa
creuu(UYHOCT, peleBaHTHOCT U MepsbUBOCT. CTora, AeuHUCake NMPEIU3HUX, PEIeBAaHTHUX
U MEpJbUBHMX IIOKa3aTesba, Tpeba Ja Oyde NpeBacXOAHM LMJb EBEHTyaJHEe pEeBU3Hje
Crpareruje, y3 o0Oe3behuBame mojgaTtaka M3 pPeJOBHUX CTATHCTHMUKUX HM3BOpa W 0asza, Ha
OCHOBY KOJMX OM c€ IpaTWJIM YYUHIIM JaBHUX MOJIUTHKA Y 00JIaCTH JbYJICKUX MPaBa.

3. DoTpeOHO je jayame WHCTUTYLIMOHAJIHE KOOpJAMHALM]e W KanauurteTa. V3Bemraju

yka3yjy Ha notpely pefoBHOr cactajama Capera 3a mpaheme cnpoBolema Crpareruje u
OlepaTUBHY TEXHMUKY MoApiiKy. Mako je HampaBibeHa Mpexa KOHTaKT-Tayaka 3a npaheme
NUTaka AHTUAMCKPUMHHAIIMOHE TIOJIMTHKE W CTamka y TOj O0NacTH y MHUHHUCTapCTBHMA
(uHTepHa eBUJeHIM]ja MUHUCTApCTBA 3a JbY/ICKA U MalbUHCKA IIpaBa U IPYIITBEHU JMjajior),
Ha JIOKQJTHOM HHBOY YTJIaBHOM HEMa KallaluTeTa 3a Ty BpcTy npahema monmtuka. [TorpedHo
je crpoBoaUTH OOYKe 3a 3arocjieHe y JaBHO] YNPaBH C TUM Y BE3H, MOACTHIATH Pa3MEHy
no0Ope mpakce (ruiargopma 3a ONIITHHE, HarpahuBamke HMHOBalMja), ajlld W pajuTH Ha
OpOMOLIMJ Mepa M MeXaHu3ama 3allThTe 3a IpahaHe. Y TOM CMHCITy, NOTpeOHO je
PasMHCIUTH O YCIIOCTaBJbalkby CHUCTEMAa 3a MNPHUKYIJbAKkE I0jaTaka, Koju Ou omoryhuno
KBaJIMTETHH]je Mpaheme CTama y 0BOj 00JIaCTH Ha TOJIUIIKBEM HUBOY. Mako je y u3BemTajHoM
nepuoly OWiIO MHUIMjaTMBa O] cTpaHe MUHHUCTapcTBa 3a JbyJCKa M MamHHCKa MpaBa U
JPYIITBEHH TUjaJIoT Ja C€ YCIOCTaBM WHTEH3WBHA capalama ca PemyOnmukuM 3aBOOM 3a
CTAaTUCTHKY Yy pady Ha yHanpehewy NpUKyIUbaka M H3paje CTATUCTHUKUX I[OJaTaka
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peneBaHTHUX 3a Mpaheme cTama y 00JaCTH aHTUIUCKPUMHUHAIIMOHE MTOJIUTHKE, 0 KOHKPETHE
capajame HHje J0ILIO.

4. Kama je pey 0 (hMHAHCU]CKOM IUIAHUPAKY U HOJPINIM, MOXKE C€ KOHCTATOBATH 14

HHUCY CTBOPCHHU NPEAYCIIOBH 34 e(bI/IKaCHO NJIaHupamkbC aHTUANCKPUMUHAIIMOHE MTOJIUMTHKC, HA

HAYMH J1a CE JaCHO MOKE MPATUTH ONPABJIAaHOCT YIIOKEHUX CpeficTaBa U eUKacHOCT Mepa. Jla
OM ce TO MOCTHUTII0, OYUETCKU MpOoTrpaMH HaJUIeKHUX OopraHa Tpeba Jla caipike eKCIUTUIIMTHO
HCKa3aHa CpEeJCTBa 3a CHpoBoheme Mepa M3 akUMOHMX IUIaHOBa. M3BemTaju o y4WHKY

nporpaMckor Oyiera ykasyjy Aa ce MHore mepe (uHancupajy ad hoC wiam mpojeKTHO.
[TorpeOHO je CTPYKTYpHO (HUHAHCUpakEe Mepa, y3 NOAPIIKY OYIIETCKUX CpeJicTaBa.
JlonaTopcka, OJHOCHO MPOjeKTHA CPeACTBa Tpeba KOPHCTUTH CaMO Kao JIONYHY CpPEICTBUMA
oTpeneJbeHUM U3 Oylera.

5. IIpunukoM M3paje aKUOHMX IJIAHOBA 3a CHDOBOhGHyG CTDaTel"Hie Tpe6a HU3BPIIUTHU
AACKBATHY HDHODI/ITI/ISaHI/IiV MEpa KOie he NpeaAMCTHHM aKIIMOHHW IIJIaH HMMATH VY d)OKVCV. C
063HDOM Ha TO Aa CY HMHCTUTYIIMOHAJIHHM aJId H (bI/IHaHCI/IiCKI/I PECYPCH 3a CHDOBOheH)e

OpeAMCTHHUX MEpa IMPOLCHCHU KaO0 HUCKH, HHie pPE€aIHO OUCKHUBATH 14 ABOTOAMIIIIHY aKIIMOHU

IJIaH InmoJapa3yMeEBa peanmauniv BHUIIIC aKTUBHOCTH Y OKBHUPY CBAKC O HOCTOiehI/IX MEpa, O

4yeMy CBEJOYM M HU3AK CTEIEH peajaus3anmje mepa. Y TOM CMHUCIY, DOTPeOHO je, NPUWIMKOM

u3paac axKnmmMmoHUX IIJIaHOBA, PasMOTPHUTH M TIPCIIOPYKE H H3B€IHTaie MthHaDOIIHI/IX TCia,

Kako OM HMCIyHaBame OBUX Ipenopyka y mro Behem o6umy Omino o6yxBaheHO miaHMpaHUM
AKTUBHOCTUMA.

6. Ha ocHOBY omIITer npeceka Crama, MOXKE Ce 3aKJbVUYUTHU 1A je pesusuja Crpareruje

TokoMm 2025-2026. roqune peanHa onmmja. Mimajyhu y Buny na npyru akiMOHM TUTaH HUjE

YCBOJ€H, pe3yJTaTH CPEJHOpPOUHE eBalyalije He OM ce pa3IuKOBalIM OJ 3aKJbydaka U3 OBE
TpOoroAuIkhe aHanusze crapoBohema Crtpareruje. I[loceOHO ce wuCTHYE YHEEHUIIA J1a
noka3aTesbl HUCY MEpJbMBHM Ha HAuMH Ha KOJU Cy IocTaBjbeHH y CrpaTeruju, IITO
oHeMoryhaBa ajekBaTHO mnpaheme pe3ynraTa HEHOr crnpoBohema. [lojennHu 1MIbEBH Cy
peaMOUIIMO3HO TOCTaBJ/bEHU, U MOTPEOHO je MPUJIArOAMTU M TOjeluHe Mepe, Kako Ou ce
u3bersie HejacHohe uinu npekianama. Mako je Ctpareruja Ha onrosapajyhu HadyMH Manupaia
U Tpymnucaia nojpydja y Kojuma je morpeOHO OCTBapUTH IIPOMEHY, PaJH BbeHe e()eKTUBHOCTH
HEOIXOJIHO je MOKa3aTesbe yuYhHaKa Mepa M MOCEOHMX IUJbeBAa YYUHUTH CIeUU(PUUHUJUM,
pEJIeBaHTHUJUM U MEPJbUBUJUM, Ca CTAOMIHUM U3BOpUMA IPOBEPE.

7. Wako Huje nouuio 10 IOjaBe CYIITHHCKM HOBHMX OKOJIHOCTH Koje Ou ocropuie
peNeBaHTHOCT IOCTOjehe cTpareruje, MpUMETHE Cy CYNTHUIIHE, KyMyJaTHBHE NpPOMEHE —
€KOHOMCKE, JpYIITBEHE M JeMorpadcke — Koje ykasyjy JAa OM cpelmd pOK TNpUMEHe
Crpareruje (2025/2026) tpebamo nma Oyne mpuiimka 3a WeHY peBusnjy. HoBa kperama y
JIPYIITBY 10 KOJUX j€ Y Mel)yBpeMeHy J0IUI0, TOHEKJIE MEHa]y KOHTEKCT Y KOME C€ CITPOBOIN
Crpareruja. MHOTE Mepe U aKTHBHOCTH TipeaBuljeHe CTpaTerdjoM y T0CcaIallbuM aKIIHOHIM
MJIaHOBUMA C€ OClamajy Ha MPOJeKTHO (UHAHCHpame, ITO HHje OApkuBO. JloHaTtopcka
CpeZCTBa 3a CIIPOBONEHEe HEKUX O/l KJIbYYHHX aKTMBHOCTHM M3 aKI[MOHHUX IJIAHOBA HHUCY Ouia
o0e306ehena. [Tocroje u ymepene HoBUHE y nemMorpadckuM okoidHocTMa. Penyonuka Cpouja
je 'y mpormecy aemMorpaCkor crapema, IITO TIOTCHIUjaIHO JTOHOCH HOBE OOJIMKe
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JTUCKpPUMHHAIIM]E TI0 OCHOBY CTApOCHOT j00a. Ycien mojayaHux MUTrpalrdja Miaaux u Beher
Opoja uMmurpaHaTa (HOp. pajaHe Murpanuje u3 3emasba Asuje u Adppuke y Penyonuky Cpoujy)
U u30erauia, JOIUI0 je 10 MoTpede 3a WHTEH3WBHUJOM MHTETPAIlMjOM OBHX HOBHX
MambUHCKUX Tpymna. lIpomMeHe y TOpPOIWYHUM CTpyKTypama (HOp. pact Opoja
jenHopomutesbckux mopomuna, JITBTU 3ajennuna) 3axteBajy ¢GuHU]y nudepeHIHjarm]jy
nonutuka. CBe TO yKasyje Jia je ToTpeOHO pa3MOTPUTH MmoceOHEe Mepe 3a CTapuje, MUTPAHTE,
JIT'BTU ocobe, 3amonubaBame MIIATUX, PETUOHATHE Pa3IMKE WT], IITO HArOBEIITaBa Ja je
noTpebaH KOMOWHOBAaHM TIIPUCTYI, OJHOCHO, Ja je TMOTpeOHO Yy CBakoj o00JacTH
KOHKPETU30BaTH Mepe M aKTHBHOCTH KOj€ Cy YCMEpEHE Mpema MPHOPUTETHUM Tpyrnama y
pU3UKYy O] mTuckpumMuHanwmje. Ilopen Tora, IomuIo je 0 YMEPEHHX MPOMEHa y MPAaBHUM H
MHCTUTYLIMOHAIHUM OKOJIHOcTUMA. Penybnuka Cpbuja je Tokom 2023/2024. roaune noduna
HOBe mpenopyke EBporicke komucuje, EBporicke KOMUCHj€ MPOTHB pack3Ma U HETOJIepaHIIHje
(ECRI), xao m mpecyne EBporickor cyma 3a Jpyincka mpaBa, KOje TOCPEIHO YTHIY Ha
TyMaueHhe JUCKPUMUHAIIN]C.
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N3Bopu

Crparellk JOKYMEHTH

* Akimmonn 1iaH 3a nepuon 2022-2023. romuHe 3a cmpoBoheme Crpareruje
MpPEBEHIIMj€ H 3allTUTe OJl JUCKpuMHHanuje 3a nepuox on 2022. mo 2030. roaune
(,,Cmyxx06enu rnacauk PC”, 6poj 112/22)

* Ctpareruja 3a poaHy paBHompaBHOcT 3a mepuon on 2021. mo 2030. romgune
(,,Ciyx6enu rnacauk PC”, 6poj 103/21)

» Ctpareruja 3a couujainHo ykjpyunBame Poma m Pomkuma y PenyOmumu CpOuju 3a
nepuon 2022-2030. rogune (,,Ciyx6eru rimacauk PC”, 6poj 23/22)

» Ctpareruja npeBeHIIMje U 3alTUTe O] JUCKpUMHHaLK]je 3a nepuoa ox 2022. no 2030.
rogune (,,Ciy:x6enu rimacauk PC”, 6poj 12/22)

CrpaTeliKo-IIaHCKH JIOKYMEHTH

* HanmonanHa marma myTa 3a CTaTUCTHKY 3a IIMJbEBE OJAPXKHUBOT pasBoja (PemyOmmuku
3aBoA 3a cratuctuky, 2024; moctymuo Ha: hittps:/sdg.indikatori.rs/media/1697/sajt-
nacionalna-mapa-puta_za_statistiku_srp.pdf, npuctyrseno: 29.6.2025. roaune)

3aKOHHU ¥ ITOA3aKOHCKA aKTa

* 3akoH o OecnnaTHoj mpaBHoj nomohu (,,Ciryx6enu riacauk PC”, 6poj 87/18)

* 3aKk0oH O apkaBHUM ciyxoeHunuma (,,Coyx6enu rimacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05 —
ucnpaska, 83/05 — ucnpaBka, 64/07, 67/07 — uctipaska, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17, 95/18,
157120, 142/22, 13/25 - VC, 19/25)

* 3akoH o 3a0panu auckpumuHanyje (,,Ciayx0enu rimacauk PC”, 6p. 22/09 u 52/21)

* 3akoH O 31paBcTBeHO] 3amTuTh (,,CrmyxOenn tmacauk PC”, Op. 25/19, 92/23 —
AyTeHTuyHO Tymauewe u 29/25 — YC)

* 3aKOH O OMmIITEM yImpaBHOM nocTynky (,,Ciyx0enu rnacauk PC”, 6p. 18/16, 95/18 —
AyteHTnyHO TymMauewe u 2/23 — YC)

* 3aK0H 0 OCHOBaMa cHucTeMa oOpa3oBama M BacnuTama (,,Ciyxbenn rimacauk PC”, 6p.
88/17, 27/18 — np. 3akoH, 27/18 — np. 3akoHn, 10/19, 6/20, 129/21, 92/23 u 19/25)

* 3akoH o miaHckoMm cuctemy PemyOmmke Cpb6uje (,,CioyxOenu rmacauk PC”, 6poj
30/18)

* 3akoH o mpaBuMa mauujeHara (,,CioyxOenu rmacauk PC”, 6p. 45/13 u 25/19 — np.
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3aKOH)

*3akoH 0 mTpodeCHOHATHO] pexabunuTanMju W 3amolubaBamky ocoba ca
unBanuaureToM (,,Coyx6enu rimacauk PC”, 6p. 36/09 u 32/13)

* 3akoH o pany (,,Coyxx6enu rinacauk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17
—VYC, 113/17 u 95/18 — AyTeHTUYHO TyMauyeHne)

* 3aK0H 0 poJ1HO] paBHOMpPaBHOCTH (,,Ciyx0eHu rimacauk PC”, 6poj 52/21)
* 3aKkoH 0 conjanHoj 3amTuTH (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 24/11u 117/22 - VC)

* Ypenba o OMmKuM YCIIOBHMAa 3a HW3paly W OJpKaBamke BeO Mpe3eHTAIMje opraHa
(,,Cmyx6enu rmacauk PC”, 6poj 104/18)

* Ypenba o METOIOJIOTH)U U3pajie JOKyMeHaTa jaBHUX MoauTHKA (,,Ci1y:KOeHH IIacHUK
PC”, 6poj 20/25)

W3Bemitaju:

* lognmmsy u3BemTaj 3a 2022, ToAMHY O CpoBOhelkY AKIIMOHOT TUTaHA 33 TIEPUO OJT
2021. mo 2023. ronuue 3a npoBoheme Crpareruje 3anonubaBama y Pemyomuim CpOuju 3a
nepuon ox 2021. mo 2026. rogune (MuHHCTapCTBO 3a paj, 3amolljbaBame, OOpayka M
couyjanHa nuTama, 2023; goctynmHo Ha: https://www.minrzs.gov.rs/sites/default/files/2024-
09/%D0%93%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%88%D1%9A%D0%B8%20%D0%B8%D0
%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%20%D0%BE%20%D1%81
%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%92%D0%B5%D1%9A%D1%83%2
0a%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%20%D0%BF%D
0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B0%20%D0%B7%D0%B0%202022.pdf, npucTymbeHO
29.6.2025. rogune)

e lomummu wu3Bemrtaj o crpoBohewmy AkmnuoHor miaHa 3a 2022, roauHy
(MunucTapcTBO 32 JbyACKa M MamUHCKA IpaBa U APYHMITBeHU Aujajor, 2023; nocTymHO Ha:
https://minljmpdd.gov.rs/dokumenta/izvestaji/, npuctymsbeno: 29.6.2025. roaune)

e logummu  u3BemTtaj o copoBohewy AkmuoHor IwiaHa 3a 2023, roauHy
(MunucTapcTBO 32 JbyACKa M MambUHCKA MpaBa M JAPYIITBEHU aujajior, 2024; 1OCTYIHO Ha:
https://minljmpdd.gov.rs/dokumenta/izvestaji/, mpuctymbeno: 29.6.2025. rogune)

* M3BemTaj 0 HaNpeTKy y OCTBapuBamy LUJbEBA OJIpKHUBOT pa3Boja 1o 2030. roaune y
Penyonumu Cp6uju: Mssemraj 3a 2022. roguny (PenyOnuuku 3aBox 3a craTucTuky, 2023;
noctymHo  Ha:  https://publikacije.stat.gov.rs/G2024/pdf/G20246007.pdf, mnpucrymbeHo:
29.6.2025. roaune)

* 3Bemraj o pany HeHrapa 3a couujanHu paj 3a 2022. ronuny (PenyOnuuku 3aBoj 3a
coonujanHy 3amrurty, 2023; mocrymHo Ha: https://www.zavodsz.gov.rs/media/2572/izvestaj-
0-radu-csr-u-2022-godini.pdf, mpucrymbeno: 29.6.2025. roaune)
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» HanimonaaHu u3BeEIITaj 0 MHKJIY3UBHOM oOpa3oBamy y Penybomuinu CpOuju, 3a mepuo
on 2019. pno 2021. romune (MwunucrapctBo mnpocBere, 2022; A0CTymHO Ha:
https://prosveta.gov.rs/wp-content/uploads/2022/12/Nacionalni-izvestaj-0-10-2019-2021.pdf,
IpUCTYIUbEHO: 29.6.2025. roaune)

* [Tonuc craHoBHMINTBa, nomahuHcTaBa u crtaHoBa 2022 (MHTepHET-mpe3eHTaI)a
PenyOmuukor 3aBoja 3a CTATHCTUKY, JOCTYHHO Ha: https://popis2022.stat.qov.rs/,

MPUCTYIUbeHO: 29.6.2025. ronune)

* PenoBan rogummu u3BemTaj [loBepeHnka 3a 3amITUTy paBHOMpaBHOCTH 3a 2022.
roquny  (IloBepenuk  3a  3amTuty  paBHompaBHocTH,  2023;  gocTymHO — Ha:
https://ravnopravnost.gov.rs/wp-content/uploads/2023/03/RGI-2022_15.3.pdf, npuctynsseHo:
29.6.2025. roguHe)

* PenoBan rogummu u3BemTaj [loBepeHnka 3a 3amTuTy paBHOMpaBHOCTH 3a 2023.
roquHy  (IloBepenuk  3a  3amTury  paBHOmpaBHocTH,  2024;  gOoCTymHO — Ha:
https://ravnopravnost.gov.rs/wp-content/uploads/2024/03/RGI-2023.pdf, MPUCTYIJBEHO:
29.6.2025. rogune)

* Cratructnuku roaummak Pemybmuke Cpbuje, 2022 (PenmyOumuku 3aBox  3a
craructuky, 2022; nocrymHo Ha: https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20222055.pdf,
npuUCTyIIbeHo: 29.6.2025. roaune)

* Cratructnukn roaummak Pemybmuke Cpbuje, 2023 (PenmyGmnuku 3aBox  3a
CTaTHCTUKY, 2023; JIOCTYITHO Ha: https://www.stat.gov.rs/sr-
cyrl/publikacije/publication/?p=15431&tip=2, npuctymsbeno: 29.6.2025. rogune)

* Cratructnuku rogummak Penyonuke CpbOuje, 2024 (PemyOmmuku 3aBoj  3a
CTaTUCTHKY, 2024; JIOCTYITHO Ha: https://www.stat.gov.rs/sr-
cyrl/publikacije/publication/?p=15984&tip=2, npuctymbeHo: 29.6.2025. roause)

* CTaHOBHUINTBO — MpPOIEHE U TMpojeKiuje (MHTepHeT-pe3eHTanuja PemyOmuukor
3aBoJla 3a CTaTHCTUKY; JOCTymHO Ha: https://www.stat.gov.rs/oblasti/stanovnistvo/,
npucTyIIbeHo: 29.6.2025. roaune)

Ananuse

* CpOuja u Arenna 2030: Manupame HAIIMOHAIHOT CTPATELIKOr OKBUpPA y OIHOCY Ha
IJbEBE OJPXKUBOT pa3Boja (PemyOnuuku cexkperapujatr 3a jaBHe nosuTuke, 2024; 1ocTymHO
Ha: https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Srbija-i-Agenda-2030.-februar-2024.-lat. pdf,
npuctymbeHo 29.6.2025. ronune)

Hcrpaxxusamwa

* UcTtpaxuBame jaBHOT MI-ema: V3BemTaj o ogHOCY MpeICcTaBHUKA U MPEICTaBHUIIA
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https://www.stat.gov.rs/sr-cyrl/publikacije/publication/?p=15984&tip=2
https://www.stat.gov.rs/oblasti/stanovnistvo/
https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/Srbija-i-Agenda-2030.-februar-2024.-lat.pdf

opraHa jaBHe BiacTH Tmpema auckpumuHaiuju y Cpowju (IloBepeHuk 3a 3amITUTY
paBHonpaBHocTH, 2024; mocrymHo Ha: https://ravnopravnost.gov.rs/izvestaj-0-odnosu-
predstavnika-i-predstavnica-organa-javne-vlasti-prema-diskriminaciji-u-srbiji-nelektorisana-
verzija/, mpucrymsbeno: 29.6.2025. rogune)

* HcTpakuBame jaBHOT Mmbea: M3BemrTaj o mepuennuju rpahana m rpahaHkud o
nuckpumuHauju y Cpouju (IloBepeHuk 3a 3amruty paBHONpaBHOCTH, 2023; TOCTYIMHO Ha:
https://ravnopravnost.gov.rs/izvestaj-o-percepciji-gradjana-i-gradjanki-o-diskriminaciji-u-
srbiji/, mpuctymsero: 29.6.2025. roause)

* HcTpaxuBame Cy/ICcKe TpaKkce y MapHUIlamMa 3a 3allTUTy O] JUCKPUMHUHAILHN]E | TI0jaM
W 3Ha4aj crparemkux napauna [loBepennka 3a 3amTuty paBHompaBHocTH ([ToBepenmk 3a
3alITUTY  paBHompaBHOcTH,  llpaBocymna  akagemuja,  2024;  gocTymHO — Ha:
https://ravnopravnost.gov.rs/wp-content/uploads/2024/06/Istrazivanje-sudske-prakse.pdf,
npucTyIbeHo: 29.6.2025. roaune)

* [lepuenmuja pomcke 3ajemnune o auckpumuHanuju (IloBepeHuk 3a 3amTuTy
PaBHOIIPABHOCTH, 2024; JOCTYITHO Ha: https://ravnopravnost.gov.rs/wp-
content/uploads/2024/09/Percepcija-romske-zajednc-o-diskriminaciji.pdf, HPUCTYIBEHO:
29.6.2025. rogune)

HNudbopMaTrBHHA MaTepujal jaBHE VIIDABE

* 3anocauTe 0co0y ca MHBATUAUTETOM (MHTepHeT-pe3eHTanuja Hannonanne cioyxoe
3a 3amnonubaBame; JocTymHo Ha:  https://www.nsz.gov.rs/live/nudite-posao/podrska-
poslodavcima/zaposlite_osobu_sa_invaliditetom.cid224, npuctymbeno: 29.6.2025. roaune)
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